
Les nocturnes d’ex’pairs formation  |  Lundi 12 décembre 2016
Décider ou décider de ne pas décider : A-t-on encore le choix ?

Qu’elle soit individuelle ou collective, politique, économique ou scientifique, rationnelle ou 
émotionnelle… la décision est-elle un acte de courage ? Ou finalement n’est-il pas plus simple de ne 
pas décider ?

Les décideurs en entreprises comme dans bien d’autres domaines ont quotidiennement des choix à 
faire. La plupart du temps, des choix cruciaux. Leurs décisions peuvent décupler les forces de leur 
entreprise... ou la mettre à genoux. 

Complexité des mécanismes décisionnels, rythmes et alternances de toutes sortes, consultations 
multilatérales et autres pressions corporatistes participent à la mise en place d’une véritable politique de 
la décision ou de la non-décision. 

Ira - ira pas ? Une erreur d’appréciation et la décision  devient « mortelle », une hésitation, un manque 
d’information et la non - décision devient salutaire !

Quel poids nos décisions ou nos non-décisions ont –elles sur nos parcours, nos chemins de vies ou 
ceux des autres, en a-t-on toujours conscience ? Répondent-elles à une émotion, une démarche 
intellectuelle ? 

Dans un univers de plus en plus rapide, complexe, instable, dilué, influencé par le poids des enjeux 
géopolitiques, économiques , technologiques… avons-nous encore le libre arbitre ? Ou la décision est-
elle en voie de disparition ?
Mal du siècle, compromission, sécurité psychologique, soucis de préservation, ou encore principe de 
précaution à l’excès ? Où se situe le vrai pouvoir, qui sont les décideurs, apprend-on à décider ?
Sacralisée, parfois introuvable, voire ubuesque, la décision occupe une place de choix dans notre 
société, notre actualité et notre devenir. Les journalistes, les chercheurs… ou analystes en dissèquent 
les processus, les prisme, les coulisses ou encore leur temporalité et pourtant, si toute situation de choix 
engendre des incertitudes, la décision n’est –elle rien, tant que n’est pas intervenue sa mise en œuvre ?

Pour en débattre et en témoigner :

INTERVENANTS 
•  Stéphanie Pernod-Beaudon, Députée de l’Ain. Vice-présidente du conseil régional d’Auvergne-

Rhône-Alpes, déléguée à la formation professionnelle et de l’apprentissage,

•  Michel Claessens, Directeur de la Communication dans le cadre du programme ITER, essayiste et 
scientifique,

•  Jacques Berger, Ancien DG du groupe Eurotab. Aujourd’hui entrepreneur en phase de reprise,

•  Paul Viscogliosi, Médecin officiel des Jeux Olympiques de Rio 2016. Président Commission 
antidopage et médical de la Fédération Mondiale de taekwondo depuis 2001.Vice-président de la 
commission technique de la Fédération Mondiale de taekwondo depuis 2012.
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Merci de répondre avant le 9 décembre 2016
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•  Stéphanie Pernod-Beaudon : Députée de l’Ain. Vice-présidente du conseil 
régional d’Auvergne-Rhône-Alpes, déléguée à la formation professionnelle et de 
l’apprentissage.

Âgée de 38 ans, mariée et mère de deux petites filles, elle s’est engagée en politique à 22 ans 
après des études en philosophie. Sa méthode ? « Bosser, aller chercher les gens dont on a besoin 
quand il le faut, savoir s’imposer, défendre son territoire, ne rien lâcher pour obtenir ce que l’on 
veut ».

•   Michel Claessens : Directeur de la Communication ITER. 

Michel Claessens est un scientifique et un essayiste. Il travaille actuellement pour le projet ITER 
et a publié plusieurs livres, dont le dernier sur les « non-decision makers ». Selon lui, une 
tendance majeure qui vise à ne rien décider. ITER (en latin le « chemin ») est l’un des projets les 
plus ambitieux au monde dans le domaine de l’énergie.

•  Jacques Berger : Chimiste de formation, il a occupé des postes à responsabilités 
dans des groupes (Michelin, Henkel) et plus récemment dans une PME  
Rhône-Alpine (Eurotab).

Jacques est également fortement engagé dans plusieurs associations.Fin 2015, alors que le 
business qu’il dirige atteint un niveau record, il annonce à ses actionnaires qu’il va quitter 
l’entreprise pour se lancer dans une aventure entrepreneuriale.
Sa devise « La chance n’appartient qu’aux esprits préparés» - Louis Pasteur »

•  Paul Viscogliosi : Médecin officiel des Jeux Olympiques de Rio 2016. Président 
Commission antidopage et médical de la Fédération Mondiale de taekwondo 
depuis 2001. Vice-président de la commission technique de la Fédération Mondiale 
de taekwondo depuis 2012.

Docteur en Médecine Générale, Diplômé en Traumatologie D’Urgence, et en Médecine Manuelle 
et Ostéopathie. Dans sa discipline sportive le Taekwondo, Paul Viscogliosi a plusieurs titres dont 
celui de Champion de France de taekwondo en 1980. 
Paul Viscogliosi est un « sage ». Il voue une passion au Taekwondo qui fait partie des Arts Martiaux 
«réalistes», c’est-à-dire qu’il a su dépasser le stade de l’illusion de l’invincibilité et édifier une 
réalité avec des règles sportives claires, ce qui lui a permis d’être olympique. 

« Décider ou ne pas décider, mais surtout ne pas subir ».

Tél. 06 07 97 62 95

www.expairsformation.com 
contact@expairsformation.com 
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